ALLEGATO B

COMUNE DI MARCIANO DELLA CHIANA

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
DELLE PARTECIPAZIONI 2023 relativo all’anno 2022

In riferimento alle azioni di razionalizzazione, individuate con le precedenti deliberazioni di revisione delle
partecipazioni, si riporta qui di seguito lo stato di attuazione delle azioni di razionalizzazione previste:

COINGAS SPA

CODICE FISCALE 00162100515

Stato di attuazione degli Si segnala il mantenimento della societa senza ulteriori azioni
interventi di razionalizzazione | dirazionalizzazione.

Modalita di attuazione prevista | -

Stato di attuazione L'operazione prefigurata prevedeva dapprima la cessione di
Gestione Ambientale srl da AISA Impianti spa a Coingas spa e
successivamente, una operazione di fusione semplificata per
incorporazione di Gestione Ambientale in Coingas, ex art. 2505
c.c. In ordine alla fase attuativa, la procedura ha subito un
allungamento dei termini di definizione causa differenti
prospettazioni da parte delle societa interessate in merito al
valore di cessione.

L'introduzione della disposizione di cui al comma 5-bis
dell’art. 24 TUSP, ad opera dell’art. 1, comma 723 della legge
30/12/2018, n. 145, (“A tutela del patrimonio pubblico e del
valore delle quote societarie pubbliche, fino al 31 dicembre
2021 le disposizioni dei commi 4 (obbligo di alienazione entro
un anno dalla ricognizione straordinaria ) e 5 (divieto per il
socio pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva
liqguidazione coatta in denaro delle partecipazioni) non si
applicano nel caso in cui le societa partecipate abbiano
prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente
alla ricognizione. L'amministrazione pubblica che detiene le
partecipazioni & conseguentemente autorizzata a non
procedere all'alienazione”); tali condizioni sono riscontrate sia
rispetto a COINGAS SPA che a Gestione Ambientale srl (societa
che hanno prodotto un risultato medio in utile nel triennio
precedente la ricognizione); cid ha condotto alla sospensione
delle operazioni prospettate per le due societa fino al
31/12/2021.

L'art. 16, comma 3-bis, del D.L. 25 maggio 2021, n. 73, proroga
anche per I'anno 2022 tale norma che disapplica, fino al 31
dicembre 2021, i commi 4 e 5 nel caso di societa partecipate
che abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio
precedente alla ricognizione . La norma autorizza a prolungare
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la detenzione delle partecipazioni societarie anche nell’anno
2022 nel caso in cui le societa partecipate abbiano prodotto
un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019.

La previsione di cui all’art. 24, commi 5-bis e 5-ter, TUSP non &
stata riproposta, e la societa ha comunque proseguito in
autonomia le proprie strategie e attivita al fine di supportare
uno sviluppo che, nel rispetto dell’oggetto sociale, consentisse
la rifunzionalizzazione in coerenza con gli obiettivi delle
amministrazioni comunali socie.

Dal 2022 al 2023 Coingas infatti si e attivata ed ha

posto in essere, tramite Nuova Energia S.r.l.,, unservizio, a
favore della societa e degli Enti soci, di captazione dei bandi
e finanziamenti regionali, nazionali ed europei a favore dei
Soci Pubbilici. Nello specifico il servizio prevede:

- I'immediata costituzione di Comunita Energetiche
Rinnovabili (CER) presso gli Enti comunali, come da D.Igs.
199/2021 in adempimento della Direttiva Europea RED I
2018/2001

- il monitoraggio, preselezione e comunicazione delle Call
Europee e ministeriali del Mise, del Mims alle quali Coingas
ed i Soci Pubblici potranno partecipare direttamente o in
forma consortile;

- la creazione di una Newsletter di informazione dedicata,
separatamente, a Coingas ed ai Soci Pubblici, sui contenuti

dei punti precedenti;

- I'organizzazione ed espletamento di sessioni di 2 max 3
sessioni di formazione di 3 max 4 ore cadauna per i referenti
di Coingas e dei Soci Pubblici che verranno indicati a Nuova
Energia srl, volte a fornire adeguata conoscenza e
formazione sulle modalita di accesso ai finanziamenti
europei e ministeriali;

- il coordinamento dei rapporti con le Agenzie di euro-
progettazione, al fine di delineare il procedimento di

partecipazione e successiva rendicontazione dei Bandi
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europei e ministeriali;

- la Progettualita sulle Call Europee e ministeriali, ritenute
strategiche, per implementare la filiera dell'ldrogeno ed
attuazione degli interventi volti a sviluppare la Mobilita
Sostenibile, I'Efficienza Energetica degli edifici pubblici e
privati, nonché la Ricerca e lo Sviluppo di nuove tecnologie
legate alla produzione, stoccaggio e distribuzione
dell’energia prodotta con fonti rinnovabili;

- I'interlocuzione con i potenziali stakeholder locali,
nazionali e internazionali per creare un Tavolo di Lavoro
Permanente sull'ldrogeno e la Transizione Energetica;

- lo svolgimento dei lavori prodromici necessari a partecipare
ai Bandi Europei;

- la cooperazione di Coingas e i Soci Pubblici nell’ingresso e
nella partecipazione attiva a organizzazioni europee come
“European Clean Hydrogen Alliance” e  “H2IT”
https://hydrogeneurope.eu/clean-h2-partnership/, al fine di
incamerare finanziamenti volti ad accelerare il processo di
creazione di Comunita energetiche locali (C.E.R.);

A seguito di una ricognizione sui fabbisogni
organizzativi relativi alla gestione amministrativaaziendale e
ad una valutazione di tipo make or buy, rispetto ai servizi in
precedenza gestiti in outsourcing, € emerso come
I'integrazione in organico di un dipendente avrebbe
costituito sia una soluzione funzionale in termini operativi,

sia il conseguimento di economie.

Pertanto, nel rispetto delle disposizioni di cui
all'articolo 19 del d.Igs. n. 175/2016 e secondo la procedura
disciplinata dal regolamento societario sul reclutamento del
personale, in data 03.04.2023 Coingas ha pubblicato I’Avviso
Pubblico di selezione per titoli ed esami per I'assunzionedi n.

1 “addetto amministrativo e segreteria generale”.
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In esito alla procedura espletata, la persona
selezionata e stata assunta a tempo indeterminatoin data
21.08.2023.

Da ultimo, in relazione all'attuazione dell'operazione
prevista dalla precedente revisione straordinaria delle
partecipazioni, il tempo trascorso ha consentito un
maggiore approfondimento e confronto con Aisa Impianti.
Dai numerosi incontri con quest’ultima € emerso come il
guadro scaturito, oggi, non é tale da offrire un congruo e
adeguato rapporto in termini di costi/benefici per lasocieta
ed i soci di COINGAS. Ed infatti, I'operazione comporterebbe
per la societa un significativo detrimento della liquidita
aziendale in ragione dei consistenti oneri a carico della
stessa. Liquidita che, tenuto conto delle recenti evoluzioni
del quadro generale sui servizi pubblici a livello regionale,in
continuo divenire, con la prospettazione di scenari
alternativi, pare prudente non vincolare in operazioni che, al
contrario, potrebbero rivelarsi non piu attuali.

La media dei ricavi della societa nel triennio 2020-
2022 e pari ad € 3.968.235.

Si mantiene pertanto la partecipazione nella societa
senza ulteriori azioni di razionalizzazione. Questo in quanto,
rispetto ai criteri di cui all’art. 20 TUSP, Coingas ha
proceduto al reclutamento di una dipendente in corso
d’anno e Gestione Ambientale ha conseguito un fatturato
ben superiore al livello previsto (il doppio), confermato a

preconsuntivo anche nel 2023.

Tempi stimati -
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AISA SPA

CODICE FISCALE

01530150513

Stato di attuazione degli
interventi di razionalizzazione

Interventi di razionalizzazione in corso

Modalita di attuazione prevista

Liquidazione.

Stato di attuazione

A.lS.A. S.p.A. in liquidazione, & una societa a prevalente
capitale pubblico locale costituita ai sensi della legge n.
142/90 che ha operato, a partire dal 1996, nel settore dei
servizi pubblici di igiene urbana sino all’anno 2013.

A far data dal 01.10.2013, in adempimento degli obblighi
imposti dalla gara di ambito, A.l.S.A. S.p.A. in liquidazione ha
conferito a SEl Toscana S.r.l. il Ramo di Azienda residuale,
svolgente I'attivita di servizio raccolta e spazzamento.

Da tale momento, la Societa non svolge attivita di gestione
operativa ma esclusivamente di gestione amministrativa-
contabile in particolare di gestione delle partecipazioni
detenute.

Durante l'esercizio in corso, la societa ha svolto le ordinarie
attivita di gestione, oltre alla formazione del bilancio 2022 per
I'approvazione ed il relativo deposito in CCIAA. Sono inoltre
stati presentati e risultano pendenti i seguenti ricorsi:

-Ricorso al TAR contro ATO Toscana Sud per la cessione delle
residue quote SEI, con udienza non fissata.

- Riattivazione di due ricorsi presso il TAR avverso ATO e
SEl  per richiesta iva sulla TIA1 ed inapplicabilita della
rottamazione alle bollette a debito, con udienza non
fissata.

Restano quindi da definire i sopra indicati ricorsi (tempistiche
in relazione alle udienze previste), nonché una pendenza
sopravvenuta di pagamento a Infrasturtture Srl in
liqguidazione, relativa ad un mancato pagamento di
Sienambiente spa quando svolgeva la funzione di capogruppo
dell’associazione di imprese partecipanti alla gara di SEI
Toscana.

Tempi stimati

Presumibilmente entro la fine del 2024 dovrebbero definirsi le cause
suddette, per poi provvedere alla chiusura della liquidazione della
societa mediante la distribuzione del capitale residui.




